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Davranis Kurallari

Yuz yil agkin bir siire boyunca, Sirketimiz dogru olani
yapmanin onemine duydugu inan¢ dogrultusunda
ilerlemistir. Buyurken ve gucli yenilikcilik mirasimiz Uzerine
insa ederken etik kurallara ve diristlige olan sarsiimaz
bagliligimizi stirdiridyoruz. Pek cok dil konusuyoruz, pek cok
kiltirt temsil ediyoruz ve ¢igir acan ilaglar ile drunleri
durustlik ve dogruluk cercevesinde sunma amacimiz
dogrultusunda birlesiyoruz.

“llaglarin kar elde etmek icin degil, insanlar icin oldugunu asla unutmamaya calisiyoruz. Kazang daha sonra gelir ve eger

bunu unutmazsak her zaman gelecektir.”

— George W. Merck, 1950

Sayin calisma arkadaslarim,

Diinya genelinde insanlarin hayatlarini kurtarma ve iyilestirme amaciyla ¢iktigimiz

bu yolda degerlerimiz ve standartlarimiz, basarimiz icin temel teskil eder. Davranis
kurallarimiz ve kiltlirimiiz nasil goriindigiimizd, karar verme slirecimizi, bir sirket ve
bir topluluk olarak temsil ettiklerimizi belirler.

Daha fazla hasta, migteri ve pazara erisilebilir ve uygun fiyath bakimla ulagsma
hedefimizi destekleyen ¢6ziimler ve ortakliklar yoluyla ilag ve agilarimiza erigim
saglayarak pek cok kisinin hayatina dokundugumuz benzersiz bir konuma sahibiz.
Yaptigimiz ise duyulan ihtiya¢ ve topluma sunabilecegimiz deger, daha 6nce hig
olmadigi kadar belirgindir.

Bu gelismeleri, hastalarin ve ailelerinin hayatlarini iyilestirme amaciyla kullanarak tim
topluluklari ve diinya capindaki tiim paydaslarimizi etkileyecegimiz konusunda giiven
duyulan bir sirketiz. Ve bu giiven, blyiik bir sorumlulugu da beraberinde getiriyor.

Bu gliveni elde etmek i¢in, her calisanin etik ve uyumlu muhakeme ve davranislarina
yon veren ve bunlari gliclendiren elestirel diisinme ve degerlere dayali bir kiiltiri
tesvik etmeyi stirdirmeliyiz. Sirketimiz, diriistliik ve dogruluk cercevesinde ¢igir acan
ilaclar ve yenilikler sunma amacimizin etrafinda birlesmektedir.

Dogru olani yapma konusundaki sarsilmaz baghliginiz icin hepinize tesekkdir ediyor ve
gunluk is kararlarinizda rehberlik ve yonlendirme icin Davranis Kurallarina
basvurmanizi éneriyorum.

Tesekkiirler.

Rob Davis
Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Midiir ve icra Kurulu Baskani (CEO)



Degerlerimiz

Degerlerimiz, bir sirket olarak karakterimizin temelini temsil etmektedir.

Bizi glivene layik bir sirket yapan bunlardir ve kararlarimiz ile eylemlerimizi yonlendirirler.

&)

Once Hastalar Etik Kurallar ve Duriistluk Insanlara Saygi Yenilikgilik ve Bilimsel
Hepimiz yiiksek kaliteli tGiriin ve En yiiksek etik standartlara ve Mikemmellige ulagsma Mﬁkemmeliyet
hizmet sunmaktan sorumluyuz. duristlik standartlarina bagliyiz. yetenegimiz, calisanlarimizin En yiiksek yenilikcilik ve bilimsel

Dunyanin dort bir yaninda Tum paydaslarimiza karsi durdstlugine, bilgi birikimine, miikemmeliyet standartlarini
insanlarin ve hayvanlarin saghgini sorumluyuz. Paydaslarimiz sunlari hayal glicline, becerilerine, taahhiit ediyoruz.
ve refahiniiyilestirmek ve ilaglara icerir: calisanlar, hastalar, cesitliligine, guivenligine ve ekip Arastirmalarimiz, sagli§i ve yasam
ve asllara erisimi genisletmek mugteriler, distribitorler ve calismasina baghdir. Karsilikl kalitesini iyilestirme taahhiidiimiiz
istiyoruz. Tum hareketlerimiz tedarikciler, hissedarlar ve diinya saygl, kapsayicilik ve hesap dogrultusunda
urtinlerimize ihtiyag¢ duyan veya capinda hizmet verdigimiz verebilirlik ortami olugturmak icin gerceklestirilmektedir. i§imizin
kullanan kisilere karsi olan topluluklar. Mesleki veya etik cahsiyoruz. Baghlik ve performansi tiim alanlarinda hastalarin ve
sorumlulugumuza gore acidan kestirme yollara odullendiriyoruz ve calisanlarimiz miisterilerin en kritik ihtiyaclarini
belirlenmelidir. basvurmayiz. Toplumun tim ile ailelerinin ihtiyaclarina yanit stirekli yenilik yoluyla belirlemek ve
kesimleriyle etkilesimlerimiz seffaf veriyoruz. karsilamak icin gayret

olmalidir ve bu yuksek standartlari gbsteriyoruz.

yansitmalidir.

Degerlere Dayali Kararlar Verme

Davranis Kurallari, Sirketimizin degerleri ve standartlari ile ilgili Gist diizey, ilkelere dayali bir kilavuz gérevi gérmektedir. Bununla birlikte,

acikca ele alinmayan bir sorunuz oldugunda, karar verme siirecinizde size rehberlik edecek olan Degerlere Dayali Kararlar Verme sayfasina
bakabilirsiniz.

Yoneticilerin durtstlukle liderlik etme ve degerlerimiz ve standartlarimizla somutlastirilan
davranislari yansitan bir kultlru tesvik etme konusunda 6zel bir sorumlulugu vardir,

b Yonetici Ipuclari
e Calisanlarin konusma, statlikoya meydan okuma ve konulari agikca tartisma konusunda kendilerini rahat hissettikleri bir ortam
olusturun.
e (GoOzetim saglayin, mentorluk sunun ve bunu tesvik edin ve gelisim odakli bir zihniyeti yansitin.
e Tum ekip uyelerinin zorunlu etik ve uyum egitimini zamaninda tamamlamalarini saglayin.
e Herkesi sorumlu tutun ve uygunsuz, etik olmayan veya yasa disi davranislara miisamaha gostermeyin.

Liitfen Kurallar genelinde ek yonetici sorumluluklarinin vurgulandigi Yonetici ipuglarlnl inceleyin.

Bu Davranis Kurallari ve ilgili tim kurumsal politikalar, Sirketimiz adina is yapan ve Sirket meselelerini ele alan herkes
icin gecerlidir.

Kurallarin ihlal edilmesi, cesitli diizeltici eylemlerin gerceklestiriimesine yol acabilir ve bazi durumlarda is akdinin feshine

kadar uzanan disiplin islemlerine neden olabilir.




Degerlere Dayall
Kararlar Verin

Bizim gibi buyuk ve komplike bir sirkette
meydana gelebilecek her durum icin bir kural
yazmak mumkiin degildir.

Bircok karar basittir ve kural ve politikalarimiz yoluyla ele alinabilir, ancak bazi kararlar
muglak, gri bir alanda yer alir ve burada muhakememizin en lst seviyede kullanmamiz
gerekir. Bu durumlarda baskiya boyun egmeyin ve acele karar vermeyin.
Eylemlerinizin etkilerini dikkatlice dusintn.

Kendinize sorun...

‘ Davranisim veya kararim kimseye veya herhangi bir seye zarar
verebilir mi?

Onemli hatirlatmalar:

o Uriin ve hizmetlerimiz hakkinda bilgi verirken diiriist olun ve yaniltici
davranmaktan kaginin.

o Uretim, laboratuvar veya giivenlik prosediirlerinin etrafindan dolasmayin.

 Cesitlilik ve kapsayicilik bize rekabet avantaji saglar.

« Insanlara onurlu ve saygili bir sekilde davranin.

e Musterilerimizin, calisma arkadaglarimizin ve diger paydaslarimizin
mahremiyetine saygi gosterin.

. Davranisim miigteriler, hastalar, hissedarlar veya diger paydaslarin
glivenine zarar verecek mi?

Onemli hatirlatmalar:

o Uriinlerimiz ve hizmetlerimiz hakkinda diiriist davranin ve dogru bilgiler verin.

o Sirket kaynaklarini ve varliklarini iyi bir sekilde yonetin.

« Isanlagsmalarinizda adil ve seffaf olun.

 Sirket belgelerinde tahrifat yapmayin veya Sirketten hicbir sey calmayin.

» Potansiyel ¢ikar catismalarini agiklayin ve Sirket kararlarini objektif sekilde
verme becerinizi etkileyebilecek durumlardan kaginin.

‘ Bu karar veya eylem basinda yer alirsa bundan dolayi sorumlu
tutulmaya razi miyim?

Onemli hatirlatmalar:

e Musterilere, calisma arkadaslarina ve diger $Sirket paydaslarina verilen
taahhutleri yerine getirin.

 Eylemlerinizin sorumlulugunu ustlenin ve bunlari agiklayabileceginizden emin
olun.

» Basinda yer aldiginda sizi veya Sirketi mahcup etmeyecek kararlar verin ve
eylemler gerceklestirin.

. Onerdigim eylemin Sirket politikalarimizin yani sira gecerli yasa ve
diizenlemelerin lafzi ve ruhu ile tutarli oldugundan emin miyim?

Onemli hatirlatmalar:

» Herhangi bir eylem gerceklestirmeden 6nce ilgili politika veya prosediru
gozden gecirin.

 Kararsiz oldugunuz konularda yoneticinize danigin.

e Ayrica Etik Departmani, Uyum, Hukuk veya insan Kaynaklari gibi baska bir
Sirket kaynagina da danisabilirsiniz.

Hala ne yapmaniz gerektigi konusunda kararsizsaniz msdethics.com adresini ziyaret ederek Konusun.



http://msdethics.com/

Konusmak Onemlidir

Konugmak, olumlu bir etik ve dirustlik kiltird ile
iliskilidir ve bu kiiltur, asagidakileri iceren cesitli
avantajlar saglar:

o Isyerindeki kusurlu davranislari ele alma
konusunda daha destekleyici ve tretken bir
calisma ortamini tesvik etmek.

» Endiseler daha blyiik problemler haline
gelmeden once bildirilen kusurlu davranisi
sirket icinde ¢6zme yoluyla iyi niyetimizi ve
itibarimizi muhafaza etmek.

Nasil Konusabilirsiniz?

Olasi kusurlu davranis ile ilgili herhangi bir endisenizi
bir yonetici, insan Kaynaklari, Kiiresel Giivenlik,
Hukuk, Uyum veya Etik Departmanina
bildirebilirsiniz.

Konusun

Sirketimiz bizden konusmamizi ve agik fikirli

a olmamizi bekler ve bizi bunu yapmamiz icin
yetkilendirir. Daha iyi sonuclar elde etmek icin
goruslerimizi dile getirebilir, saghkh tartismalara
girebilir, fikirleri ve kararlari gelistirmek icin
merak duygusunu tesvik edebiliriz. Ayrica bizden
Sirketin Davranis Kurallarini veya politikalarmn
ihlal edebilecek davranislar hakkinda

konusmamiz da beklenmektedir. Ne kadar erken
konusursak Sirketimiz, potansiyel sorunlarin
daha fazla ilerlemesini 6nlemek icin o kadar
cabuk harekete gecebilir.

msdethics.com’da acik¢a konusun

msdethics.com adresindeki Speak Up araci

Sirketimize endiselerinizi bildirmek icin ek gizli bir
kanaldir. 7 guin 24 saat erisilebilir ve birden ¢ok farkli
dilde raporlama imkani saglar. Speak Up araci bir
uclncu taraf tedarikci tarafindan yonetilir. Calisanlar
msdethics.com adresindeki Speak Up aracini

kullanarak bir endiseyi raporlarken yasalarin izin
verdigi durumlarda anonim kalabilir. Bununla birlikte,
cahsanlari iletisimi kolaylagtirmaya yardimci olmak
icin kimliklerini aciklamaya tesvik ediyoruz.

Calisanlar, msdethics.com adresini ziyaret ederek

Ucretsiz yerel telefon hattini arayabilir ve endiseye
iliskin ayrintilari belgeleyecek olan bir temsilciyle
gorusebilir. Veya calisanlar tercih ettikleri takdirde
uygun cevrimici secenegi kullanabilirler.
msdethics.com adresindeki Speak Up araci yoluyla

saglanan bilgiler uygun bir Sirket yetkilisine
aktarilacak ve bu yetkili calisanla birlikte durumu
takip edecektir.

Olasi Kusurlu Davranig Sorusturmasi

Sectiginiz kanal ne olursa olsun, endiseniz ayni
sorusturma sureci yoluyla yonetilecektir. Sirketimiz,
tim kusurlu davranis iddialarini ciddiye alir. Herhangi
bir yasa, diizenleme, politika veya prosedirin ihlal
edilmis olup olmadigini belirlemek icin kusurlu
davranis iddiasiyla ilgili tim bildirimleri gizli olarak
sorusturacagiz.

e Sorusturma sirasinda sorusturmaci, gerekirse
ek bilgi istemek icin bildirim yapan kisiyle
irtibat kurar.

e Sorusturma tamamlandiginda, bildirimi yapan
kisiye sorusturmanin tamamlandigi bildirilir.

Gizlilik

Olasi kusurlu davranigi sorustururken
sorusturmacilarimiz, kimliginizi gizli tutmak icin
her tiirlii makul cabayi gosterecektir. Ancak
gizliligin korunmasina yardimci olmak igin ketum
davranmaniz ve endigenizi caligma arkadaglarinizla
veya meslektaglarinizla tartigmaktan kacinmaniz
zorunludur.

Misillemeyi Onlemek

is yerinde misilleme bireylere hem fiziksel hem
duygusal olarak zarar vererek, ekibin moralini
bozarak ve/veya is yeri uretkenligini azaltarak etik
kiiltlrimuze zarar verir ve Sirketimizi riske atar.

Bir sorunu veya endiseyi iyi niyetle dile getiren veya
onemli is yeri veya is sorunlarini yonetimin
dikkatine sunan hig¢ kimseye karsi misilleme
yapilmasina miisamaha gostermeyiz. Ayrica,

bir sorusturmayla baglantili olarak dogru bilgi
vermis olmalari nedeniyle calisanlara veya diger
bireylere karsi misilleme yapilmasina da miisamaha
gostermeyiz.

Misilleme iddialarina ciddiyetle yaklasiriz. Misilleme
eyleminde bulundugu tespit edilen kisi, is akdinin
feshine kadar uzanan disiplin islemine tabidir.
Kendinizin veya tanidiginiz birinin misilleme
kurbani olduguna inaniyorsaniz bunu derhal
bildirmelisiniz.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

 Sirket Politikasi 15: Kusurlu
Davranislarin Bildirilmesi ve Yanit
Verilmesi

» “Konusun” Kaynaklari

Ne Yapilmali? @

Béliimiimde kusurlu davranis oldugundan
suipheleniyorum, ancak bunu kanitlamak icin
elimde yeterli olgu yok. Yine de bildirimde
bulunmal miyim yoksa daha fazla bilgi
edinene kadar beklemeli miyim?

Tim bilgilere sahip olmasaniz dahi
endiselerinizi dile getirmelisiniz. Uygun Sirket
temsilcilerinin konuyu arastirabilmesi icin
mumkiin oldugunca ¢ok bilgi saglayin. Kendiniz
bir sorusturma yapmaya kalkmayin; bunun

yerine, kaygilarinizi uygun bir kaynaga

zamaninda bildirin.

[ﬁ Yonetici ipuglari

Yoneticilerin calisanlari is yeri sorunlari
hakkinda agik bir sekilde iletisim kurmaya
tesvik etme ve bu konulari tartigsmaya acik bir
ortam olusturma konusunda 6zel bir
sorumlulugu vardir.

 Ekibinize konugmanin 6nemini aktarin ve
diizenli temas noktalariyla ekibinizin geri
bildirim ve bakis agilarini 6grenme
firsatlariniartirin.

» Dikkatinize sunulan tiim uyumluluk
endiselerini Etik Departmani, Uyum,
Hukuk veya insan Kaynaklari'na
bildirin. Kendi baginiza bagimsiz bir
sorusturma yiritmeyin.

¢ Endigelerini dile getiren veya bir
sorusturmayla ilgili olarak bilgi veren
cahisanlarin misilleme eylemlerinden
korundugundan emin olun.


http://msdethics.com/
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Urunlerimiz

Uriinlerimizin arastirma, gelistirme, Gretim,
paketleme, test, tedarik, pazarlama, kullanim ve
izleme asamalari ile ilgili mevzuat gerekliliklerini
karsilamayi ve/veya asmayi taahhut ediyoruz.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

 Sirket Politikasi 01: Hasta Guivenlik
Endiselerini Rapor Etme ve Yanit Verme

o Sirket Politikasi 02: Uriin Kalitesi

« Belirlenmis irtibat Noktasi (DPOC) Global
Girig Sistemi

« Hayvan Saghgi Uriinlerine iliskin Uriin
Sikayetleri

» Kuresel Standartlar ve Kaynak Kilavuzlar

o0 WJ oo

Arastirma Durustlugu

Arastirma durustlugu, bilimsel kesiflerimiz icin temel
oneme sahiptir. Dinyanin dort bir yaninda hayatlari
kurtaran ve gelistiren yenilik¢i Urtinler gelistirmeyi
amaclarken yaptigimiz veya denetledigimiz isin, ilag
ve asilarimizi kullanan hastalarin hayatlarinda gercek
bir fark yaratma potansiyeline sahip oldugunu ve
arastirmamizi en yuksek etik standartlara uygun
sekilde planlama, yiiriitme ve belgeleme
sorumlulugumuzun bulundugunu hicbir zaman
unutmamaliyiz.

Tiim faaliyetlerimizde lyi Klinik Uygulamalar,

lyi Laboratuvar Uygulamalari ve lyi Uretim
Uygulamalari gibi endustri standartlarini karsilamayi
veya asmayi taahhit ediyoruz.

Nesnellik, tekrarlanabilirlik ve netligi saglamak icin
temel aragtirmalari bilimsel biitiinlik icinde
yuriutmekteyiz. Sonuclari raporlarken entelektiel
duristluk, dakiklik, hesap verebilirlik ve seffafligi
saglamaliyiz.

asta Guvenligini
Saglama

Uriinlerimiz her giin yasamlara dokunur. Bunu bir
ayricalik olarak goruyoruz ve Urunlerimizin uygun
kullanimindan faydalanabilecek hastalara hizmet
etme olanagina deger veriyoruz. Kesfe giden yol
genellikle belirsizdir ve biz, ¢c6zim gelistirmek icin
yorulmadan calisirken tim calismalarimizda etik

kurallara, duristlige ve insanlara odaklaniyoruz.

Advers Deneyimi Raporlama,
Uriin Kalitesi Sikayetleri ve diger
raporlanabilir bilgiler

Sirketimizin taahhitlerini yerine getirme konusunda
hepimizin bir gorevi vardir. En 6nemli
sorumluluklarimizdan biri, insan ve hayvan saglhig
urtnlerimizin kullanimina iliskin herhangi bir Advers
Deneyim (AE), Uriin Kalitesi Sikayeti (PQC) veya
baska raporlanabilir bilgi konusunda Sirketi
bilgilendirmektir.

Kaynagi ne olursa olsun, her tiirlii AE, PQC veya
bagka raporlanabilir bilgiyi, bilgi edinme tarihinden
itibaren en gec bir is glinti veya li¢ takvim glinu
icinde (hangisi daha kisaysa) derhal raporlayin.

Ayrica, Sirketimiz adina is yapan ilgili kisilerin veya
sirketlerin Grinlerimizin kullanimina iliskin herhangi
bir AE, PQC veya baska raporlanabilir bilginin farkina
vardiklarinda $irketimizi derhal veya s6zlesmelerinde
belirtilen sartlara uygun sekilde bilgilendirdiginden
emin olun.

Klinik aragtirmalar, Grtinlerimizin guvenliligini ve
etkililigini 6lcer. Bu nedenle, bilim ve toplumun
cikarlarini gozetirken klinik verilerin biitiinliigiine ve
katiimailarin saghgi ile giivenligine azami 6zen
gostererek klinik aragtirmalar yiiritmemiz ¢cok
onemlidir.

Tiim hayvan aragtirmalarini etik ve sorumlu bir
sekilde yliritmeyi ve hayvanlari yalnizca bilimsel
olarak gecerli bir alternatif olmadiginda kullanmayi
taahhiit ediyoruz. Sorumlulugumuz altinda olan
hayvanlarin refahina 6zen gosteriyoruz ve onlara
insanca davraniyoruz.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Sirket Politikasi 03: Arastirma
o Sirket Politikasi 18: Hayvan Bakimi ve
Kullanimi

Ne Yapilmah? @

Bir partide bir konuk, insan saghg:
uriinlerimizden biriyle ilgili yagsadig: bir
AE’den bahsetti. Hayvan Saghgi béliimiinde
calistyorum, bunu Sirkete bildirmem

gercekten gerekli mi?

Evet. Hangi bolim veya birimde calistiginiz
onemli degildir. Olayi bilgi edinme tarihinden
itibaren en gec bir is glinu veya U¢ takvim giinu
icinde (hangisi daha kisaysa) derhal bildirmeniz
gerekir. Hasta glivenligini saglamak ve
diizenleyici kurumlarla uygunluk saglamak icin
bildirilen tim advers deneyimlerden haberdar
olmamiz gerekir.

Ne Yapilmah? @

Sirketimiz tarafindan gerceklestirilen bir
klinik aragtirmanin sonuglari etkileyici degil.
Sonuglan yayinlamak zorunda miyiz?

Evet. Sirketimiz, sonug ne olursa olsun, klinik
arastirma sonuclarini zamaninda aciklamayi
taahhut eder. Hem kurumicinde hem kurum
disinda samimi, acik ve etkin bir iletisim
kurmaliyiz. Veri seffafligi konusundaki kiresel
taahhudimuzi gerceklestirmek Gizere

aragtirmalarimizi seffaf bicimde yayinlariz.




Gizlilik ve Kisisel
Verileri Koruma

i§ yaptigimiz tim kisilerin mahremiyetine saygi
duyariz. Hastalarimiz, musterilerimiz, klinik
arastirma katihmcilari, tedarikciler ve
calisanlarimiz buna dahildir.

Gizlilige Baghhgimiz

Bize glivenerek kisisel bilgilerini bizimle paylagan
bireylerin temel bir insan hakki olan gizliligine saygi
duymayi ve gizliligini korumayi taahhiit ediyoruz.

Bu taahhut, kisisel bilgileri topladigimiz veya elde
ettigimiz andan bu bilgileri faaliyetlerimizde
kullandigimiz ve yonettigimiz ve verileri artik gerekli
olmadiginda geri verdigimiz veya sildigimiz ana kadar
uzanir. Hepimiz Sirket adina sorumluluklarimizi
yurutirken isledigimiz kisisel verilerin uygun sekilde
korunmasini ve yonetimini saglamaktan sorumluyuz.

[ J

Is Yeri Gizliligi

Gizlilik taahhtudumuz; potansiyel ve aktif is adaylari,
calisanlar ve harici iscilerden eski calisanlar, isciler ve
emeklilere kadar calisma yagam dongusunde yer alan

tum bireylerin is yerinde gizlilik hakkina saygi
duyarak baslar.

Calisma arkadaglarinin kisisel verilerini korumak,
tiim calisanlarin sorumlulugundadir ve birbirimize
olan giiven ve saygimizin kritik bir gostergesidir.
Calisma arkadaslarimizin igle ilgili gorevlerimiz
kapsaminda eristigimiz kisisel verilerini, kisisel
verilerin toplanma ve siireclerimizde kullaniima
amacini tanimlayarak ve verilerin kullanimini ve
paylasimini yalnizca bu amacin yerine getirilmesiicin
gereken diizeyle sinirlandirarak korumaliyiz.
Sistemlerimiz ve lokasyonlarimiz arasinda aktarim
sirasinda kisisel verilerin glivenligini saglamaliyiz.

Programimiz; sorumlu iligski kurma, etkilesimler ve
insanlar hakkindaki bilgilerin kullanimi konusunda
temel teskil eden dort gizlilik degerine
dayanmaktadir:

 bireysel gizlilik beklentilerine sayg;

e guven olusturma ve guveni koruma;
gizlilikle iligkili zararlarin 6niine gegme ve
» dunya capinda gizlilik ve veri koruma

yasalarinin lafzi ve ruhuna uygunluk.

Gizlilik 6nlemlerimizi ti¢ kategoriye ayiriyoruz: i§ Yeri
Gizliligi, Ticari Gizlilik ve Hasta Gizliligi.

Sirketimiz, en yiiksek performans potansiyelimize
ulagmamiza yardimci olmak igin birgok isgticti stirecini
uygular ve verileri bu is yeri siireclerinde kullanilan
bireylerin gizliligini korumak icin tizerimize diseni
yapmamiz gerekir.

Ne Yapilmali? @

Departmanimda calisan dogum giinleri aylik
olarak duyuruluyor. Bunu siirdiirebilir miyiz?

Evet. Calisanin dogum yilinin belirtiimemesi ve
dogum giinii agiklanmadan 6nce calisandan

onay alinmasi kosuluyla dogum giinlerinin
duyurulmasi kabul edilebilir. Calisanin ayrica
onay verme kararini daha sonra degistirme ve
bu bilgilerin yayinlanmasina itiraz etme hakki

da bulunmaktadir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

» Sirket Politikasi 20: Kiresel Gizlilik ve
Veri Koruma

o Sirket Gizlilik Beyani

o Kiresel Gizlilik Ofisi Gizlilik Merkezi

[b Yonetici ipuglari
Gorev alaninizda, calisan kisisel verilerinin

kullanildigi stiregleri belirleyin ve bu surecleri
Gizlilik Elginizle tartigin.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

Kiiresel Politika 20.1: Is Yeri Gizliligi
Gizlilik Merkezi'nin is Yeri Gizliligi
Bolimii

Gizlilik Etki Degerlendirmesi Kilavuzu
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Hasta Gizliligi

Klinik arastirma faaliyetlerimiz, aragtirmalarimiz ve
gozlemsel calismalarimizda etkilesim kurdugumuz
kisiler, Hasta Gizliligi kapsaminda yer alir:

¢ hasta,
« aile bireyi/bakici veya
» saglik meslegi mensubu.

[b Yonetici ipuclari
Gorev alaninizda hasta kisisel verilerinin

kullanildigi stiregleri belirleyin ve bu surecleri
Gizlilik Elginizle tartigin.

Ticari Gizlilik
Ticari faaliyetlerimizde etkilesim kurdugumuz kisiler,
Ticari Gizlilik kapsaminda yer alir. Ornegin: saglik

meslegi mensuplari, musteriler, hizmet saglayicilar
ve tedarikgiler.

Ticari baglamda toplanan kisisel veriler, veri koruma
onlemlerine tabidir, ancak bu nlemlere kisisel saglk
verileriyle ayni dlclide tabi degildir.

Bu dnlemleri, Sirketin megru operasyonel
ihtiyaclari ve bize kisisel verilerini saglayan
bireylerin verilerinin kullanimina yonelik makul
beklentilerle dengeleyerek bu ticari kisisel bilgileri
uygun sekilde ele aliyoruz.

Klinik aragtirmalarimizi, arastirmalarimizi ve
gozlemsel calismalarimizi, uluslararasi alanda kabul
gérmiis lyi Uygulama standartlarina ve ilgili tiim veri
koruma gerekliliklerine uygun sekilde etik olarak
gerceklestiriyoruz. Kisisel saglik verileri s6z konusu
oldugunda, bu verilerin giivenligini saglamak icin ek
koruma tedbirleri uyguluyoruz. Bu tedbirler siklikla,
katilan calisma goniillistintin kimliginin 6zel olarak
tespit edilmesini saglayabilecek herhangi bir adi
kaldirmayi amaclayan, anahtar kodlamasi olarak da
bilinen takma ad kullaniminr igerir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

e MRL Veri Gizliligi Politikasi

o ABD’li Hastalar, Tiiketiciler ve Bakicilar
icin Gizlilik Bildirimi

 Gizlilik Merkezi'nin Arastirma Bolumi

Ne Yapilmali? @

Miisterilerimin biiltenlerimiz aracihigiyla
Sirketimizle ilgili en son haberleri ve
giincellemeleri almasini istiyorum.
Misterilerimin e-posta adreslerini biilten
aboneligimize ekleyebilir miyim?

Musteriler biltenlerimizi veya pazarlama
iletisimlerini almayi acik¢ca secmedigi stirece

misterilerin bu iletisimlere aboneligini

baslatmamalisiniz.

Ne Yapilmah? @

Hasta kisisel verilerine erigim gerektiren
bir siireci yonetmek icin bir ligiincii taraf
tedarikgiyle calisacagiz. Tedarikginin veri
gizliligi siireclerimizi ve gerekliliklerimizi
anlamasini ve bunlara uymasini nasil
saglayabiliriz?

Uygun glivenlik diizeyinin uygulandigindan
emin olmak icin Gizlilik El¢iniz veya Kuresel
Gizlilik Ofisi ile calisabilirsiniz. Bu, Gizlilik Etki
Degerlendirmesi ve Tedarikgi Gizlilik
Degerlendirmesinin tamamlandigindan ve
tedarikciyle yapilan sdzlesmenin uygun gizlilik
lafzini ve maddelerini icerdiginden emin olmayi
icerir.

[b Yonetici ipuglari
Gorev alaninizda ticari kisisel verilerin

kullanildigi stiregleri belirleyin ve bu surecleri
Gizlilik Elginizle tartisin.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Saglik Meslegi Mensuplart icin Gizlilik

Bildirimi
o Gizlilik Merkezi’nin Ticaret Bolimd
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Potansiyel Cikar Catismalari

Potansiyel cikar catismasi, Sirketimizin menfaatine
olmayan bir karar vermek icin bir sebep
olusturabilecek veya olusturdugu izlenimi
yaratabilecek herhangi bir sirket disi faaliyet, ¢ikar
veya iligkidir.

Su ornekler verilebilir:

 Sirket disinda baska bir iste calismak.

 Sirket disinda 6nemli finansal ¢ikarlara sahip
olmak.

o Sirket disinda bir yonetim kurulunda gérev
almak.

« Siyasi bir gorev veya makam icin aday olmak
veya boyle bir gérev veya makama sahip olmak.

« Sirketimizin paydaslarina (6rnegin,
bir miisteriye) bagh bireylerle yakin kisisel
iliskiler kurmak.

e Hediyeler vermek ve/veya almak.

Potansiyel cikar catismalarini ele almanin
anahtarlari, aciklama ve seffafliktir ve bunlar,
konunun yoneticinizle tartisiilmasiyla baslar.
Genellikle gereken tek eylem, potansiyel cikar
catismasinin agiklanmasidir, ancak bazi durumlarda,
sizi ve Sirketimizi korumak icin ek kontroller gerekir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Sirket Politikasi 10: Cikar Catismalari
» Potansiyel Cikar Catismalari kaynak
sayfasi

Hediyeler ve Eglence

Hediyelerin verilmesi ve alinmasi, is kararlarini
etkileyebilecegi veya etkiledigi izlenimini
olusturabilecegi icin potansiyel bir cikar catigmasi
yaratir. Is kararlarimizin, hediyelerin degerine degil,
Sirketin menfaatlerine dayanmasini isteriz ve
uygunsuzluk izlenimi dahi uyandirmaktan
kacinmamiz gerekir.

o Isalmak veya isi elinde tutmak icin miisterilere
ya da tedarikcilere degerli herhangi bir sey
vermek, ciddi yasal endiseler dogurmakla
birlikte yasaktir.

o Tedarikcilerden veya potansiyel tedarikgilerden
gelen hediyelerin kabul edilmesi genellikle
tesvik edilmez. Calisanlar liiks veya pahali
hediyeleri ya da nakit hediyelerini asla kabul
etmemelidir.

Codu ulkede Sirketimizin hekim misterileri devlet
gorevlileri olarak kabul edilir. Bu nedenle, herhangi
bir uygunsuz 6demenin veya menfaatin
saglanmadigindan emin olmak icin devlet
gorevlilerine saglanan menfaatin (6rnegin, yemek,
agirlama, hizmet iicreti) ek degerlendirmeye tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Akrabalari ve Arkadaslari ise Alma

Calisanlarin agik pozisyonlar icin akraba ve
arkadaslarini 6nermesini tesvik etmemize karsin
calisanlarimizin aile bireyleri veya arkadaslari olan
adaylari ayricalikl muameleye tabi tutmayiz. Acik
pozisyonlar icin adaylari niteliklerini temel alarak
ise aliniz.

Tarafsizlii saglamak ve potansiyel ¢ikar catismalarini
onlemek icin calisanlarin yakin bir kisisel iligkiye
sahip olduklari kisilerin licretleri, performans
degerlendirmeleri veya terfileri lizerinde dogrudan
veya dolayli etki sahibi olmalarina (is arkadasi geri
bildirimi dahil) izin verilmez.

Siyasi Faaliyetler

Faaliyette bulundugumuz topluluklarda siyasi siireci
haksiz veya yasa disi sekilde etkilemeyiz. Kurumsal
siyasi faaliyetleri diizenleyen yasa ve diizenlemelerin
karmasikligi ve gesitliligi nedeniyle, Sirketimiz adina
yapilan siyasi katkilar yalnizca Hukuk departmaninin
onceden onayiyla gerceklestirilebilir.

Sivil vatandaglar olarak, tercih ettigimiz adaylara
veya partilere katkida bulunmak dahil olmak iizere
siyasi siirece katilabiliriz. Bununla birlikte, kisisel
siyasi faaliyetlerimiz icin Sirketin zamanini,
mallarini veya kaynaklarini kullanamayiz.

Bu gruplara yonelik uygun etkilesimler ve agirlamayla
ilgili yasalar karmasiktir ve lkeden ulkeye veya ayni
ulke icinde dahi (6r. yerel yasalara karsi ulusal
yasalar) degisiklik gosterebilir.

ﬁ Yonetici ipuglari

Yoneticiler ve ekipleri, 6rnegin ig iliskisinin
baslangicinda ve bir bayram hediyesi alip verme
donemi dncesinde hediyeler sunulmadan 6nce
hediye verme konusundaki standartlarimizi
tedarikgilere ve ticlinci taraflara agiklamak icin
firsat bulmaya calismalidir.
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Durustluk Gosterme

Biz, Urunlerimizin meziyetleriile rekabet etmeye
inaniyoruz. Musteriler, duzenleyici makamlar ve
diger paydaslarla olan etkilesimlerinizde
durdstlik gosterdiginizden, iyi muhakemeyi
yansittiginizdan ve uygunsuzlugun izleniminden
dahi kacindiginizdan emin olun.

Ne Yapilmah? @

Potansiyel bir tedarikgi, beni kendisiyle
birlikte bir profesyonel spor etkinligine
katilmaya davet etti. Bu etkinlige katilabilir
miyim?

Muhtemelen hayir. Tedarikgilerin (veya
potansiyel tedarikgilerin) hediye veya eglence

sunmasini tesvik etmeyiz ve asiri veya is
kararlarini etkilemeyi amaclayan (veya boyle
algilanan) hediyeleri asla kabul etmeyiz.
Profesyonel spor etkinlikleri pahali ve 6zel
olabilecegi ve asiri kabul edilebileceginden ve
davet, tedarik¢inin gelecekte kullaniimasina
yonelik bir karari etkileme tesebbusu olarak
algilanabileceginden etkinlige katilmamalisiniz.

ﬁ Yonetici ipuglari

Yoneticiler, calisanlaryla ilgili potansiyel cikar
catigmalarini ve ilgili kontrolleri gérismek,
belgelemek ve diizenli olarak izlemekten
sorumludur.

Ne Yapilmah? @

Bir tedarikci, bayram vesilesiyle tiim
departmanimi 6gle yemegine davet etmek
istiyor. Bu uygun olur mu?

Bu uygun olmayacaktir. lyi niyetli is iliskileri
kurmak icin zaman zaman yemekleri kabul
edebiliriz. Ancak is kararlarimizi uygunsuz
sekilde etkileme tegebbuisu gibi algilanabilecek
yemek ve eglence davetlerini kabul
etmemeliyiz. Eger bir tedarikgi bir departmani

bu bicimde eglendirirse boyle bir algi olusabilir.

Bir istisna olabilecegini dislinliyorsaniz davet
konusunda yoneticiniz veya Etik ve Uyum Ofisi
ile gorusun.




Riisvet ve Yolsuzlugun Onlenmesi

i§ elde etme veya siirdiirme ya da haksiz rekabet
avantaji saglama veya devlet kararlarini uygunsuz
sekilde etkileme niyetiyle degerli herhangi bir sey
vadedemeyiz, teklif edemeyiz, 6deyemeyiz, talep
edemeyiz veya kabul edemeyiz. Tiim is
etkilesimlerimizde yiiksek derecede dirustliik
gostermemiz beklenir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

 Sirket Politikasi 05: Rusvet ve
Yolsuzlugun Onlenmesi

» ABD Disindaki SMM’ler ve Diger Devlet
Gorevlileriyle Etkilesim Kurma Kiiresel
Standardi

o Uciincii Taraf Durum Tespiti Kiiresel
Standardi

» ABAC Gozetim Ekibi

Ne Yapilmali? @

Benim diizenledigim ve bir liciincii tarafca
desteklenen bir etkinlige ABD digindaki bir
devlet gorevlisinin dahil olup olmayacagindan
emin degilim. Ne yapmaliyim?

Bir baslangi¢ noktasi olarak, devlet gérevlisi
tanimini ve ABD disindaki devlet gérevlilerinin
dahil olabilecegi is birligi ve etkinlik tlrlerini
anlamak icin Kurumsal Politika 05 ve Uciincii
Taraf Durum Tespiti kiiresel standardimizi
incelemelisiniz. Politika ve standardi gozden
gecirdikten sonra hala sorulariniz varsa yerel
Hukuk, Uyum veya ABAC Gozetim Ekibiyle
gorusun.

Uciincii Taraflarin Secimi ve Kullanimi

Asagidakileri unutmayin:

Bizim icin calisacak tclincu taraflarla anlasirken
durum tespiti proseddurlerini izleyin,

net beklentiler belirleyin ve ticlincii tarafin

isini aktif olarak izleyin ve yonetin.

Risvet veya uygunsuz niifuz kullanimini
gosterebilecek herhangi bir etkinligi asla goz
ardi etmeyin.

Sirket standartlarimizin ve is yaptiginiz
pazardaki yasa ve diizenlemelerin yalnizca
lafzina degil, ruhuna da uyun.

Devlet gorevlileriyle iliski kurmadan veya
onlara 6deme yapmadan ya da Sirket adina
devlet gorevlileriyle etkilesim kurmasi i¢in
uclincu taraflarla anlagsmadan 6nce belirli
sureclerin tamamlanmasi gerektigini
unutmayin.

Herhangi bir sorunuz veya endiseniz oldugunda
yardim isteyin.

Sirketimiz, isimizin ve faaliyet gosterdigimiz Hepimizden deger ve standartlarimiza uygun olan ve

topluluklarin uzun vadeli stirdurdlebilirligini en tst is ve mevzuat gerekliliklerini karsilayan, sorumluluk

Ne Yapilmali? @

duizeye ¢ikarmaya yardimci olmak icin en yiiksek etik sahibi Giclincu taraflarla calismamizi saglamak icin

standartlara baghdir. Yiiksek etik standartlara uygun durum tespitini yapmamiz beklenmektedir.

Uciincii bir taraf, Sirketimizin is Ortag

baglihgimizi paylagan ve sorumlu ve etik bir sekilde Ayrica uglincu taraflarla calismaya baslamadan 6nce

Davranig Kurallarina uymasinin gerekli olup

gerekli belge ve onaylarin mevcut oldugundan emin olmadigini sordu. Ne yapmaliyim?

faaliyet gosteren ticiincii taraflarla is yapmak icin

gayret ediyoruz. olmamiz gerekmektedir.

Birlikte calistigimiz tiim lglinci taraflarin

Uclincii taraflara Sirketimizin isini elde etmek icin Ugi.inci.i taraflara adil ve diiriist davraniyoruz.

gecerli tim diizenlemelere uymasini ve Is

adil, acik ve esit bir firsat verilmesi ve tglincl Sozlesmelerin sart ve kosullarina uyariz, Ggunci . :
. o . . T T Ortagi Davranis Kurallarimizda yer alan ilkelere

taraflarin Sirketimiz icin sagladiklari genel degere ve taraflarla ilgili gizli bilgileri koruruz ve tctinci : . . o
. o . . riayet etmesini ve bagl kalmasini bekledigimiz

performanslarina dayali olarak secilmesi icin kati taraflara Sirket tarafindan onaylanan 6deme
tedarik prosedurleri uyguluyoruz. Tiim ticlincti

taraflarin Sirketimizin is Ortag: Davranig

konusunda s6z konusu u¢tincu tarafi

ontemlerini kullanarak zamaninda 6deme yapariz. _ . . .
y yap bilgilendirmeniz gerekmektedir. Insan Haklari,

Is Gicii ve istihdam, is Sagligi, Giivenligi ve

Kurall Tedarikgi Perf :
uraflarina ve fedarikel Ferrormans Cevre ve Etik Is Uygulamalarina yonelik

Beklentilerimize uymasi yoniindeki beklentilerimizi

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

 Sirket Politikasi 06: Satin Alma ve
Tedarikgi iliskileri
o s Ortagi Davranis Kurallari - MSD

beklentilerimizi iletmek icin Is Ortag Davranis

acikca iletiyoruz.
GIKG y Kurallarimizi kullaniyoruz.

Antitrost ve Adil Rekabet

Uriin ve hizmetlerimizin zellikleriyle rekabet ederiz
ve rakiplerle fiyatlari “sabitlemek” veya ticareti baska

@ [b Yonetici ipuglar

Ne Yapilmah?

sekilde kisitlamak icin anlasmalar yapmayiz. Adil
rekabet ilkelerimiz sunlari gerektirir:

» Rakiplerle rekabet acisindan hassas bilgileri
paylagsmayiz veya boyle bir bilgi aligverisinde
bulunmayiz;

» Fiyatlandirma, caligsan ucretleri, miisteriler,
distributorler veya bolgeler hakkinda
rakiplerle higbir anlagma (ve genel
mutabakat) yapmayiz ve

« Bir rakibin iiriin veya hizmetlerini yanhs
nitelemeyiz veya carpitmayiz.

Bir ticaret birligi toplantisina katildim ve
birkacg liye, fiyatlandirma stratejisini
tartisiyordu. Ne yapmaliyim?

Fiyatlandirma stratejisi gibi konularin rakipler
arasinda tartisilmasi halinde fiyat sabitleme
veya gizli anlagma yapilmasi ya da bu yonde bir
algi olusmasi olasiligi vardir. Bu nedenle, bircok
ulke fiyatlandirma konusunun rakipler arasinda
tartigilmasini yasaklamaktadir. Kendinizi boyle
bir durumda bulursaniz derhal toplantidan

Her yonetici, rekabetci faaliyetlerde

(Pazarlama, Satis, Satin Alma ve insan

Kaynaklari dahil) yer alan calisanlarin
standartlarimizin ve gecerli rekabet yasalarinin
lafzini ve ruhunu anladigindan emin olmalidir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Sirket Politikasi 07: Antitrést ve Adil
Rekabet

Adil rekabet standartlarimiz ayni zamanda faaliyet
gosterdigimiz neredeyse her ulkede yasal
standartlardir ve uymamiz gereken ek yasal
gereklilikler de bulunmaktadir.

ayrilmak icin izin istemeniz ve diger

katilimcilarin ayrildiginizin farkina varmasi icin
“sesinizi yiikselterek” toplantidan ayriimalisiniz.
Gozlemlediginiz olayi Hukuk departmanina
derhal bildirmelisiniz.

n
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igeriden Bilgiye Dayali Ticaret

Bir sirket olarak, Sirketin menkul kiymetlerinin alim
satimi icin adil ve serbest piyasalari korumak icin

cahsiyoruz. Sirketin menkul kiymetlerini kamuya agik

olmayan, 6nemli bilgiler temelinde alip satamayiz.
Onemli bilgiler, makul bir yatirimcinin yatirim
kararlarini verirken dnemli oldugunu diisiinecegi
her tiirlii bilgidir. Asagidakiler hakkindaki bilgiler
ornek gosterilebilir:

¢ satin almalar;

 elden ¢ikarmalar;

« yeni Uriinler veya siirecler ve

» kurumsal kazanclar gibi finansal bilgiler.

Ayni kisitlamalar, diger sirketler hakkinda calisan
olarak gorevimiz yoluyla edindigimiz kamuya acik
olmayan 6nemli bilgiler icin de gecerlidir.

Ayrica mesru bir is nedeni ve uygun yonetim yetkisi
olmaksizin Sirket icindeki ve disindaki baska kisilere
kamuya acik olmayan 6nemli bilgileri ifsa etmemiz
yasaktir.

iceriden bilgi almamiz halinde bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ikinci tam islem gliniiniin
basina kadar etkilenen menkul kiymetlerin
ticaretinden kagcinmamiz gerekmektedir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Sirket Politikasi 11: iceriden Bilgiye Dayals
Ticaret
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Ne Yapilmah? @

Su anda bir Sirket projesinde yer aliyorum ve
kisa bir suire once yapilan bir toplantida bir
uriin lansmanuyla ilgili gecikmeler hakkinda
bilgi edindim. Toplantida duydugum bilgilerin
kamuya acik olup olmadigindan veya menkul
kiymetler ticaretinin artik iceriden bilgiye
dayali ticaret olarak kabul edilip
edilemeyeceginden emin degilim.

Ne yapmaliyim?

Menkul kiymetler satin alma veya satis
isleminin iceriden bilgiye dayali ticaret
standartlarimizi ihlal edip etmedigi konusunda
herhangi bir tereddiidiiniiz olmasi halinde

lGtfen Hukuk departmaniyla iletisime gecin.




Diiriist iletisim
Sirketimiz, Urlinlerimiz ve hizmetlerimiz hakkinda
konusurken diriist davranmali ve dogru ifadeler
kullanmaliyiz. Uriin ve hizmetlerimizi tanitirken
musterilerimize saglanan bilgiler, bilimsel kanitlarla
desteklenmeli, iiriin etiketiyle tutarl olmal
(uygulanabilir oldugu durumlarda) ve hedeflenen
ahia icin dahili olarak onaylanmis olmalidir. Bilimsel
ve diger medyada arastirma bulgularinin yayilmasi
dahil olmak tizere bir Griinle ilgili bilimsel bilgi
alisverisinde bulundugumuzda bunu zamaninda ve
seffaf bir sekilde yapmaliyiz. Dahili iletisimlerimiz;
gerceklere dayali, acik ve eksiksiz olmali ve iyi
muhakemeyi yansitmalidir.

Ne Yapilmali? @

Bir miigteriyle satig goriismesi yapacagim ve
Sirketimizin kisa bir siire 6nce miisterimin
ilgilendigi bir aragtirma iiriinii hakkinda bir
basin aciklamasi yayinladigini gordiim. Basin
aciklamasini miisterime gosterebilir miyim?

Hayir. Genel olarak, satis departmanindaki
calisanlar yalnizca onayl urinler hakkinda ve
onayli uriin etiketiyle tutarli bir sekilde iletisim

kurabilir. ileti§imlerin, hedeflenen aliciya gore
degisiklik gosterebilecek olan uygun inceleme

sureci yoluyla onaylanmasi gerekmektedir.

Harici Taraflarla Iletisim

Haber medyasiyla kurulan iletisim, Sirketin imajini ve
isini etkileyebilir. Sirket kaynakli iletisimlerin tutarh
olmasi ve tum ilgili diizenleyici ve yasal
yukimlulukleri yerine getirmesi kritik 6neme
sahiptir. Tlm iletisimler dogru, sorumlu ve Sirket
politikalariyla tutarl olmahdir. Medyanin veya
halkin bilgi talepleri, Kiiresel iletisim birimine
iletilmelidir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

» Sirket Politikasi 12: A¢iklama ve Seffaflik
« Kiiresel Medya Iliskileri Politikasi
o Saglk Okuryazarhigi Uygulama Toplulugu

Kamuya Yapilan Aciklamalarin
Dogrulugu

Yatirimer halkin, faaliyetlerimizin gercek degerini
yansitan bilgilere sahip olmasini saglamak bizim
sorumlulugumuzdur. Bu nedenle, devlet kurumlarina
sunulan veya kamuya yapilan tim aciklamalar
eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir
olmalidir. Faaliyetlerimiz hakkinda, 6zel ve gizli
bilgilerin glivenligini tehlikeye atmadan acik bir
sekilde iletisim kuruyoruz.
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Sorumlu lletisim
Kurma

Paydaslarimiz, tum kamuya acik rapor ve
iletisimlerde dirist, dogru ve zamaninda bilgi ve
net aciklama sunmamizi beklemektedir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Sirket Politikasi 04: Miisterilerle iletisim,
Pazarlama ve is Uygulamalar

Ne Yapilmali? @

Medya, Sirketimiz hakkinda genel bilgi talep
etmek icin benimle iletisime gecti. Cevap
verebilir miyim?

Hayir, cevap vermemelisiniz. Medya
temsilcisini yerel olarak uygun bir iletisim
temsilcisine veya Kiiresel Medya iliskileri
ekibine yonlendirin.




Sosyal Medya ve Mobil Mesajlasma

Calhsanlarimizin kisisel sosyal medya faaliyetlerinde
bulunma haklarina saygi gosteriyoruz, ancak
calisanlarin sosyal medya uzerindeki faaliyetlerinin,
Sirket ile olan baglantilari nedeniyle Sirketin isi ve
itibar1 Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilecegini
anlamak onemlidir.

Bu nedenle, ¢cevrimici faaliyetlerinizde
muhakemenizin iyi olmasi ve gecerli tiim yasalara
uymaniz gerekir. Cevrimici olarak yayinladiginiz
icerikten sorumlu oldugunuzu unutmayin.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Kiresel Mobil Mesajlasma Politikasi
» Sosyal Medya Merkezi sitesi

Mobil Mesajlasma

Mobil iletisim kanallari Gzerinden kurulan Sirket

iletisimlerini glivenli hale getirmek icin asagidaki

“yolun kurallarina” uyun:

Mimkin olan her zaman Sirket tarafindan
onaylanmis araclari (MS Teams, Yammer ve
Outlook gibi) kullanin.

Diger mesajlasma uygulamalari (WhatsApp ve
WeChat gibi), yerel mobil mesajlasma
politikanizda acikca izin verilmedigi siirece is
iletisimi amaciyla kullanilamaz.

iletileri otomatik olarak silen (yani kisa
omiirlii mesajlasma) Snapchat veya Confide
gibi uygulamalari hicbir zaman kullanmayin ve
diger uygulamalarda (WhatsApp gibi) bu islevi
kullanmaktan her zaman kaginin.

Mobil cihazlarda tiim is kayitlarini ve
iletisimleri yerel mobil mesajlagsma
politikasina, Sirket Kayit Tutma Programlarina
(RRS) ve gecerli Yasal Saklama Direktiflerine
uygun sekilde koruyun ve saklayin.

i§ amach iletisim kurmak icin kullanilan tiim
cihazlarin (kisisel veya Sirket tarafindan
saglanan) Sirket tarafindan kayit altina
alindigindan ve $Sirketin Mobilite Hizmetleri
programina tabi oldugundan emin olun.
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Ne Yapilmali? @
ABD disinda yerlesik olan bir calisan olarak,

hangi Sirket sosyal medya iceriklerini
paylasabilir ve begenebilirim?

Tek bir sirketiz ancak dunyanin farkli
bolgelerinde iki kurumsal marka adi
kullaniyoruz. Sirketimiz ABD ve Kanada
disindaki yerlerde “MSD” olarak bilinir. Sosyal
medya faaliyetinde bulunurken dogru Sirket
adini kullanmaniz ve dogru Sirket adini kullanan
sosyal medya hesaplariyla etkilesime girmeniz
onemlidir.




Cesitlilik ve Katilim

Kurulus olarak, cesitlilik ve kapsayiciliga deger verilen
ve tum calisanlarin tam potansiyeline ulasabilecegi
bir ortami destekliyoruz. Calisanlarimiz arasindaki
kiiltur, gecmis, deneyim, yetkinlik, bakis acisi ve
yetenek farkhliklari, kiiresel Sirketimizin temel
giiciidiir. Bireylere adil ve esit davraniyoruz ve
becerilere, deneyime ve isle ilgili diger kriterlere
dayali olarak kisileri ekibimize katiyor, ise alyor,
egitiyor, terfi ettiriyor ve onlara deme yapiyoruz.

Empati, saygi ve psikolojik giivenlik ile
zenginlestirilmis, cesitlilik iceren ve kapsayici bir
ortam olusturmak icin buylik gayret gosteriyoruz.

Bu ortam, calisanlarimizin degerli olduklarini,
kendilerine saygi duyuldugunu ve giiclendiklerini
hissetmelerini saglar ve onlara tam potansiyellerine
ulagmalari icin ilham verir, bu da yalnizca Sirketimize
degil, ayni zamanda topluma da fayda saglar.

Taciz ve Ayrimcilik

Siirekli olarak taciz ve ayrimciliktan uzak bir ortam
saglamaya kararliyiz.

insanlara olan sayginin, hayatlari kurtarma ve
iyilestirme misyonumuz icin gerekli olduguna
inaniyoruz. Taciz, ayrimcilik veya zorbaliga
miisamaha gostermiyoruz. Makul olmayan veya
uygunsuz sekilde korkutucu, dismanca veya
saldirgan bir calisma ortami yaratan ve bir kisinin irki,
cinsiyeti, yasi, dini, engelliligi, cinsel yonelimi,
cinsiyet kimligi veya cinsiyet ifadesi ya da baska bir
korunan o6zelligi gibi belirli 6zellikler nedeniyle
meydana gelen herhangi bir sozll veya fiziksel
davranis buna dahildir.

[b Yonetici ipuglari

is yerinde ayrimcilik, taciz, zorbalik veya siddet
teskil edebilecek bir davraniga tanik olan veya
kendisine bu konuda bildirimde bulunulan bir
yonetici, bunu derhal Etik Departmani, Hukuk
veya insan Kaynaklarr'na bildirmelidir.

[b Yonetici ipuglari

Cesitli, esit ve kapsayici bir is glici olusturma,
bu is glictine liderlik etme ve onlari elde tutma
konusunda yapici eylemler ve sonuglar icin bir
rol model teskil ediyorsunuz. Asagidakileri
yapmak icin zaman ayirmaniz 6nemlidir:

e Diyalog kurun: Anlamaya calisin ve
tartisma arzusunu askiya alin.

 Zihniyetinizi kontrol edin: Hangi
inanclari veya bilingsiz 6n yargilari
dogru kabul ediyor olabilirsiniz?

» Kendinizi egitin: Kitaplar, makaleler ve
diger arastirmalar yoluyla baskalarinin
yasadigi deneyimler ve bakis acilari
hakkinda bilgi edinin.

e Empati gosterin: Yargilamayi askiya alin,
baskalarinin duygu ve bakis acilarina agik
olun ve bunlari dahil etmeye, dinlemeye,
anlamaya ve bunlara saygi gostermeye
istekli olun.

s Yerinde Siddet

Surekli olarak her tirli is yeri siddetinden uzak bir
ortam saglamak icin caba gosteriyoruz. Siddet,
tehdit, tehditkar veya zararl davranislar, gézdagi
veya kaynagi ne olursa olsun herhangi bir is yeri
siddetine miisamaha gostermeyiz.

Ne Yapilmah? @

Kiginin kisisel posterlerini kendi calisma
alanina asmasi kabul edilebilir bir davranig
midir?

Kisisel posterlerin asilmasi kabul edilebilir,
ancak posterin icerigini ve bagkalari tarafindan
nasil algilanabilecegini g6z oniinde
bulundurmaniz gerekir. Ayrica Sirket
tesislerinde veya goruntilu aramalar sirasinda
ev ofisiniz veya ev calisma alaniniz gibi diger is
yerlerinde belirli kisisel materyallerin
goruntulenmesinin, farkliinang ve kokenlere
sahip calisma arkadaslari agisindan saldirgan,
korkutucu veya diismanca olarak
algilanabilecegini unutmayin.
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nsanlara Sayqili
Davranma

Calisanlarimizin bilgi birikimi, hayal glict ve
becerileri, yenilik¢ci yapimiza gug katar. i§veren
olarak, cigir acan dusunceleri ve buluslari ortaya
ctkarabilmek icin guven, kapsayicilik ve saygiyi
tesvik eden bir calisma ortami olusturmak icin
cabaliyoruz.

Ne Yapilmah? @

Miittefik olmak ne anlama gelir?

Muttefiki, bir kapsayicilik kiltirina
desteklemek icin baskalarina destek veren biri
olarak tanimlaniriz. Muttefikler, kapsayici
olmayan davranistan dogrudan etkilenen gruba
ait olmasalar dahi onlara destek sunarlar.

Is tinvanina veya sorumluluk diizeyine
bakilmaksizin herkes mittefik olabilir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Sirket Politikasi 17: Kiiresel insan
Kaynaklar

» Kiresel Cesitlilik ve Kapsayicilik Topluluk
Sayfasi

e Kurumsal Erisilebilirlik Ofisi

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

« s Yerinde Siddetin Onlenmesine iliskin
Kiresel Standart

o s Yerinde Ayrimcilik, Taciz, Siddet veya
Zorbaligin Onlenmesi (ABD ve PR)

» Bolgesel Politika Latin Amerika -
Is Yerinde Ayrimciligin, Tacizin ve
Zorbalik Dahil Siddetin Onlenmesi

» Bolgesel Politika Japonya, Cin, Asya
Pasifik - Is Yerinde Ayrimcilik, Taciz ve
Zorbali§in Onlenmesi

o Bolgesel Politika EUCAN, EEMEA -
Is Yerinde Ayrimciligin, Tacizin ve
Zorbalik Dahil Siddetin Onlenmesi




Is Yeri Giivenligi ve Saghg

Faaliyetlerimizi, calisanlarin giivenligi ve saghgina
ve genel halkin korunmasina en iist diizeyde 6zen
gostererek yiiriitilyoruz. Giivenli ve standartlara
uygun bir calisma ortami olugturma ve bu ortami
koruma konusunda hepimiz kritik bir rol oynuyoruz.
Her birimiz tim guvenlik kurallarina, politikalarina,
prosedurlerine ve gecerli diizenlemelere uymaktan
ve kendimizi, calisma arkadaslarimizi, topluluklarimizi
ve ortamimizi korumak icin gerekli onlemleri
almaktan sorumluyuz.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

» Sirket Politikasi 14: Cevre Saghgi ve
Guvenligine (CSG) Sayg!

o Sirket Cevre, Saglik ve Giivenlik
Standartlar

» Guvenlik Olaylarinin Raporlanmasi icin
Olay Yonetim Sistemi

o Kiiresel Madde Bagimliligi Politikasi

Tum ramak kala tehlike olaylarini, giivenlik
olaylarini ve igle ilgili yaralanma ve hastaliklan
raporlamamiz gerekir. Ayrica giivenli olmayan
uygulamalari veya kosullari derhal diizeltmeliyiz ve
onleyici eylemleri uygulamaliyiz. Amacimiz, guvenlik
performansimizi stirekli olarak iyilestirmektir.
Asagidaki eylemler dahil olmak tzere, durumsal
farkindaligi korumaya 6zen gosterin:

e yurirken mobil cihazinizda hicbir zaman
mesajlasmamak;

e merdivenlerde veya rampalarda yurirken
tirabzanlari tutmak ve

 0Ozellikle kétu hava kosullarinda, sahada uygun
ayakkabilari giymek.

Madde Bagimliligi

Yasa digiilaclarin kullanimi, alkol bagimliligi ve yasal
ilaglarin kotlye kullanimi, is yerinde ciddi saglik ve
givenlik risklerine yol acar. Sirkette calisirken,
Sirketin miilklerinde veya Sirketin sponsor oldugu
etkinliklerde yasa disi ilaclarin bulundurulmasi,
satigi veya kullanimi ya da bu tiir ilaclarin etkisi
altinda olmak yasaktir. Benzer sekilde, Sirket

isini yaparken veya Sirketin sponsor oldugu
etkinliklerde alkol veya yasal ilaclarin etkisi altinda
olmak da yasaktir.

ilag ve alkol bagimliligi vakalarinin derhal yénetimin
dikkatine sunulmasi 6nemlidir.
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Ne Yapilmah? @

Kucuk bir kazayi veya yaralanmayi rapor
etmek gercekten gerekli mi? Tesisimizin
guvenlik kayitlarini tehlikeye atmak
istemiyorum.

Evet. Guvenlik performansinin miikemmelligini
surdurmek ve kazasiz bir ortam olusturmak
uzere caba gostermek icin ne kadar kucuk
olursa olsun tum kazalari ve isle ilgili
yaralanmalari raporlayarak kok nedenleri
belirlemeye ve guivensiz uygulama ve kosullar
ortadan kaldirmaya yardimci olmalisiniz.

isle ilgili hafif yaralanmalar, kiiciik kazalar

ve “ramak kala olaylar1” dahi tehlikeleri
belirlememize ve baska bir yaralanma veya
daha ciddi bir yaralanma meydana gelmeden
dizeltici faaliyetlerde bulunmamiza yardimci
oldugu icin bu olaylarin raporlanmasi énemlidir.

ﬁ Yonetici ipuglari

Yoneticilerin, raporlanan guvenlik olaylarina
dair kapsamli kok neden analizleri yuritmesi
veya bu analizlere katilmasi ve bu olaylarin
gelecekte tekrarlanmasini 6nlemek icin etkili
Diizeltici Faaliyetler/Onleyici Faaliyetler (DOF)
yurutmesi gerekebilir.



Sosyal Sorumluluklari
Destekleme

Topluluklarimiz, komsularimizdir ve iyi bir
kurumsal vatandas olmamiz konusunda bize
guvenirler. Bir dizi sosyal surdurulebilirlik,
saglkta surdirilebilirlik ve cevresel
surdurdulebilirlik programini gururla
destekliyoruz. isimiz icin gecerli olan tiim
yasalara, kurallara ve duzenlemelere uyuyoruz.

Yardim ve Toplumsal Yatirim

Sirketimiz, hayir amach katkilar ve gonulliltk ile Ayrica calisanlarin bir kurulug veya amag icin finansal
diinya genelinde saglik hizmetini gelistirme, egitimi katki saglama konusunda yonetim veya eg diizeydeki Ne Yapllmall? @
destekleme ve kritik toplumsal sorunlari ¢c6zme calisanlar tarafindan kendilerine baski yapildigini
konularinda olumlu bir fark yaratmak icin gayret hissetmedikleri bir ¢calisma ortamini siirekli olarak Sirket e-posta adresi veya diger elektronik
gostermektedir. Bir sirket olarak icinde saglamayi amagliyoruz. iletisim araclari (6rnegin, MS Teams)
bulundugumuz ve ¢alistigimiz topluluklarda yagam gelecekteki bir bagis etkinligi hakkinda
kalitesini gelistirmeye kurumsal zamanimizi ve calisanlari bilgilendirmek veya belirli bir kér
kaynaklarimizi ayirarak yatirim yapiyoruz ve [b Yonetici ipuglarl amaci giitmeyen kurulus veya etkinlik icin
calisanlarimizi goniilliilitk ve hayir amach bagig TR . . bagis talep etmek amaciyla kullanilabilir mi?
yoluyla topluluklarini desteklemeye tesvik Yoneticiler, gonallii olmak isteyen ekip
ediyoruz. uyelerini desteklemelidir. Yoneticiler, etkinligin Sirket miilkiinde sézlii, elektronik veya yazili
Jirket politikalari ve kilavuzlarina uygun olarak finansal katki talep etmek veya belirli bir
olmasini saglamak ve is faaliyetlerindeki yardim kurumuna finansal destek saglanmasini
Q Daha Fazla Bilgi Edinin 22:}('::;:‘2;” ?“ aza.indirr.m‘ek igin"géjnijIIUIijk tesvik etmek, Rekabet Yasagi Politikamiz
p yeleriyle birlikte gozden kapsaminda yasaklanmistir.
 Sirket Politikasi 19: Hayir Amach Katkilar gecirmelidir.

ve Gonulluluk
e Cahsan Gonullilagi Politikasi
e Rekabet Yasag Politikasi

Cevreyi Koruma

Faaliyet gosterdigimiz her yargi alaninda cevre gevrese| Strdurilebilirlik
yasalarinin ve diizenlemelerinin niyetine ve lafzina

Ne Yapilmah? @

. .. . Faaliyetlerimizin etkisini goz 6nunde bulunduruyoruz
uymak suretiyle cevreye saygi gosteriyoruz.

Ek olarak, calistigimiz yere bakilmaksizin asgari ve gezegenimizin ve insanlarin saghgini desteklemek

icin isimizi surdurdlebilir sekilde ylritmeye
calisiyoruz. Hepimizin dogal kaynaklari koruma ve

Ulkemdeki yasalar, is yerinde atiklarin

gerekliliklerin belirlendigi kendi kiiresel cevre atilmasini yasaklamiyor. Sirket atiklarini bu

standartlarimiza uyuyoruz. sekilde atabilir miyim?

su kullanimini, enerji tiiketimini ve atik tiretimini

azaltma amacl faaliyetlerde bulunma Hayir. Atiklar, kendi cevre standartlarimiza

sorumlulugumuz bulunmaktadir. uygun sekilde atilmalidir. Belirli uygulamalar,
atiklarin tiirtine bagh olarak degisebilir, ancak

ﬁ Yonetici ipuglar

Cevreyi korumak herkesin sorumlulugudur.

atiklariig yerine atmak, tim tesislerimiz icin

Yoneticiler, kendi tesislerinde calisan O\ Daha Fazla Bilgi Edinin gecerli olan standartlarimiz tarafindan
yiikleniciler dahil olmak lizere gall§anlar.|n'a « Sirket Politikasi 14: Cevre Sagligi ve yasaklanmigtir. Bazi durumlarda

yerel gevre yasalarinin ve diizenlemelerinin yan Giivenligine (CSG) Sayg standartlarimiz, bireysel yargi alanlarinda
sira kendi cevre standartlarimiza da uymalarini . Sirket Cevre, Saglik ve Giivenlik yasalar kapsaminda izin verilenden daha
hatirlatma konusunda ek bir sorumluluga Standartlari kisitlayici eylemler gerektirir.

sahiptir.
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Insan Haklari

BM’nin is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri
(UNGP’ler), Uluslararasi insan Haklari Yasasi ve
Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi’nin tanidigi insan
haklarina saygi gostermekte kararliyiz. insan haklari
beklentilerimiz, Kiiresel is Giicii ve insan Haklari
Politikamizda belirtilir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Kiiresel s Giicii ve insan Haklar
Politikasi

« Insan Haklari Hakkinda Kamu Politikasi
Beyani - MSD

e Cevre, Sosyal Politikalar ve Yonetisim
(CSY) Raporu - MSD

Ticari Uyum

Diinya capinda mal ithal ve ihra¢ etme ayricaligi,
misyonumuza ulagmak icin kritik dneme sahiptir.
Bu ayricaliga sahip olmak icin reddedilen taraflarla
veya yaptirima ugramis iilkelerde is yapamayiz.
Tum guimriik yasalarina, ihracat kontroliu yasalarina
ve boykot karsiti yasalara uyariz.

ithalat, ihracat ve ruhsatlandirma gerekliliklerine
iliskin tiim dahili standartlara ve yerel kurallara
uyulmalidir. Ticaret ile ilgili faaliyetlere yardimci olan
tclinct taraflar (6rnegin, gimriik komisyonculari)
yazili s6zlesme imzalamig olmalidir ve yazili
prosedirlerle yonetilmelidir. Merkezimiz ABD’de
bulundugundan diger ulkelerin yani sira ABD’nin
ihracat kontrolleri ve boykot karsiti yasalarina her
zaman uyuyoruz. Cift kullanimli mal ve teknolojiler ve
yaptirima ugramis ulkelerde is yapmak icin ruhsatlar
alinmalidir.

Calisanlarimizin, hastalarin, tedarik zincirlerimizde
calisan iscilerin, topluluklarin ve diger paydaslarin
insan haklariniihlal etmekten uzak dururuz.
Faaliyetlerimiz veya is iliskilerimizle dogrudan
baglantili olabilecekler dahil olmak lizere, insan
haklari agisindan olumsuz etkilerden kaginmak ve
bunlari hafifletmek icin gayret gostermekteyiz.
Herkesin haklarina saygi duyulan bir kiltur
olusturma ¢abasindayiz.

Tam faaliyetlerimizde sunlari yapmaliyiz:

e Tum ig faaliyetlerinde insan haklar agisindan
olumsuz etkilere neden olmaktan veya
katkida bulunmaktan kacinin;

« insan haklari beklentilerini, BM is Diinyasi ve
insan Haklari Rehber ilkeleri’ne gore is
ortaklarimiza agiklayin;

« insan haklan endiselerini bildirin ve

« insan haklan acisindan fiili olumsuz etkilerin
tekrarlanmasini dnleyin ve hafifletin ve
gerektiginde ¢dziim saglayin.

Devlet tarafindan diizenlenen listelerle reddedilen
taraf taramasi gercgeklestiriyor, tim ortaklari,
islemleri ve 6demeleri gozden geciriyor ve gerekli
ruhsatlari yonetiyoruz. Boykot karsiti yasalar, baska
bir tlke, sirket veya kisiyle is yapmayi reddetmeyi
yasaklamaktadir. Boykot karsiti mevzuat karmasik
oldugundan bu tir talepler derhal Hukuk
departmanina yonlendirilmelidir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Sirket Politikasi 08: Kiiresel Ticaret
e Kiresel Ticaret Uyumu SharePoint sitesi
e Kiresel Ticaret Standartlar
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Ne Yapilmali? @

Bizimle caligan bir tedarikgi, igverenlerinin
yerel licret yasalarina uygun sekilde 6deme
yapmadigindan veya yasal olarak zorunlu
tutulan yan haklari sunmadigindan
bahsetmektedir. Ne yapmaliyim?

Tiim is ortaklarindan is Ortagi Davranis
Kurallarimizda belgelenen insan Haklarina ve is
Giicii ve Istindam Haklarina saygi
gostermelerini ve yerel yasalara uymalarini
bekleriz. Bu 6zel durumda, endiseyi
msdethics.com adresi tUizerinden
raporlamalisiniz.

Ne Yapilmah? @

Ticaret ihlali meydana gelirse ne olur? Bunun
sonuglari nelerdir?

Bir giimruk yetki alaninda gecerli
dizenlemelere uyulmamasi, gerekenden

yuksek veya diisiik gumruk vergisi ve resmi
odenmesine, cezalara, tedarik kesintilerine,
itibar hasarina, sug isnatlarina ve ihracat ve
ithalat ayricaliklarinin geri alinmasina neden

olabilir.



https://www.msd.com/wp-content/uploads/sites/9/2024/03/Human-Rights_MSD_MARCH-2024.pdf
https://www.msd.com/wp-content/uploads/sites/9/2024/03/Human-Rights_MSD_MARCH-2024.pdf
https://www.msd.com/company-overview/sustainability/
https://www.msd.com/company-overview/sustainability/
http://msdethics.com/

Teknolojinin Kullanimi

is hedeflerini gerceklestirmek igin Sirket teknolojisi
kaynaklarini etkin ve etkili bir sekilde kullanmamiz
beklenir.

Sirkete ait bilgi sistemlerinin ve iletisim araglarinin
kullaniminda yasalara, diizenlemelere ve Sirket
politikasina uyulmalidir.

Siber glivenligin temellerini uygulayarak ve
potansiyel tehditler veya kimlik avi girisimlerine karsi
dikkatli olarak Sirket bilgi ve kaynaklarimizin

korunmasina hepimiz olumlu bir katkida bulunabiliriz.

Siber giivenlik olaylarini 6nlemek, belirlemek ve
raporlamak hepimizin gorevidir. Bunu yapmak,
Sirketimizin igle ilgili kesintilerden korunmasina ve
Sirket bilgilerimize yonelik kayip veya zararlari
onlemesine yardimci olur.

Mobil cihazlar i¢cin uygulamalar dahil olmak tizere
yalnizca giivenilen kaynaklardan yazilim yukleyin;
diziistl bilgisayarinizda Software Center’i veya mobil
cihazinizda Sirket uygulama magazasini ziyaret edin.

Yapay Zeka (Al)

Yapay zeka, Sirketimizin yenilik yapmasi icin blyiik
bir potansiyele sahip olan karmasik ve hizla
gelismekte olan bir teknolojidir. Bununla birlikte,
karmasikhigi nedeniyle, yapay zekanin kotiye
kullanilmasinin risk teskil edebilecegini ve zarara yol
acabilecegini kabul etmemiz gerekmektedir. Yapay
zekay gelistirme ve kullanima alma konusunda,
potansiyel faydalar ve riskler arasinda bir denge
kurmaliyiz ve Sirketimizin etik kurallar ve diiriistliik
konusundaki goriisleriyle uyumlu oldugundan emin
olmaliyiz. Calisanlar, yapay zeka ile ilgili girisimlerde
bulunurken ilgili konu uzmanlariyla ve Hukuk ve
Uyum ile iligki kurmalidir.

Ne Yapilmah? @

Mesai disi saatlerde kullanabilmek icin Sirket
bilgisayarina kendi sahsi programimi
yiikleyebilir miyim?

Dizustu bilgisayarlar gibi Sirket tarafindan
yonetilen cihazlar dahil olmak lizere Sirket
kaynaklari, yalnizca is amach kullanim icindir.
Ayrica Sirkete ait bilgi sistemlerine Sirket
bilgileri ile etkilesimde bulunma amaciyla

sadece Sirketimizin (bir kisinin degil) lisans
sahibi oldugu yazilimlar yuklenebilir.
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Silgileri ve Kaynaklari
<oruma

Hepimizin Sirket bilgilerini koruma sorumlulugu
bulunmaktadir. Sirket varliklari uygun sekilde
muhafaza edilmelidir ve ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimalidir.

ﬁ Yonetici ipuglari

Bir bireyin Sirketten ayrilmasi tizerine, Sirkete
ait bilgisayarlarin veya diger cihazlarin ve
varliklarin toplanmasini ve geri verilmesini ve
kisinin Sirketin agina erisiminin
sonlandiriimasini saglamak yoneticinin
sorumlulugundadir. Yoneticilerin mevcut isten
ayrilma kaynaklarini incelemeleri
beklenmektedir ve ayrica yerel yasa ve
diizenlemelere gore degisiklik gosterebilecek
prosediirleri teyit ettirmek icin insan
Kaynaklari is Ortagina veya insan Kaynaklari
Hizmet Merkezine danismasi gerekmektedir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

o Sirket Politikasi 13: Bilgilerin Yonetimi ve
Korunmasi

« Bilgi Guvenligi Kulturd ve Farkindaligi
Toplulugu

o Etik ve Sorumlu Yapay Zeka Toplulugu




Bilgi ve Kayit Yonetimi

Bilgi, Sirketimizin en 6nemli varliklarindan biridir.
Sirket bilgilerini ve fikri muilkiyet haklarini tim yasam
donguleri boyunca korumak, yonetmek ve kontrol
etmek hepimizin sorumlulugudur. Ayrica bilgilerin
gerekenden daha uzun sire saklanmasinin verimliligi
azaltabilecegini, maliyetleri artirabilecegini ve
Sirketimiz icin gereksiz risk olusturabilecegini de
hatirlamamiz gerekmektedir.

¢ Uygun bilgi siniflandirma etiketlerini
uygulayin ve bilgileri Bilgi Siniflandirma
Kilavuzu’na gore kaydedin, korumaya alin ve
paylasin.

 Sirketin Kayit Tutma Programini ve Yasal
Saklama Direktiflerini izleyerek kayitlari
diizenli olarak g6zden gecirin ve saklayin.

 Diizenleyici ve yasal gereklilikleri ve is
gerekliliklerini karsilamak icin depolardaki
kayitlari uygun erigim kontrolii ve
erisebilirlikle yonetin.

e Toplum icinde dikkatli olun; kamuya acik
olmayan Sirket bilgilerini tartismayin ve
Sirket cihazlarini asla gozetimsiz birakmayin.

« Bilgilerimizi kayiplara veya yetkisiz erigsime
karsi korumak icin uygun kontrollere sahip
onayh Sirket araclarini kullanin.

Sirketten ayrildiktan sonra dahi Sirket bilgilerinin
gizliligini koruma ve tim belgeleri ve dosyalari
(elektronik olarak saklanan bilgiler dahil) geri verme
yukimldligimiz bulunmaktadir.

[b Yonetici ipuglari

Bir kisi Sirketten ayrilirsa veya baska bir
pozisyona gecerse yoneticisi, soz konusu kisi
tarafindan olusturulan ve/veya tutulan
kayrtlarin Kayit Tutma Programina ve gecerli
Yasal Saklama Direktiflerine uygun sekilde
yonetilmeye devam etmesini saglamaktan
sorumludur. Bu, kayitlarin sahipligini bagka bir
personele devretmeyi icerebilir.

Q_ Daha Fazla Bilgi Edinin

« Bilgi Glivenligi Standartlari El Kitabi
» Kayit ve Bilgi Yonetimi (RIM) Sitesi
» Yasal Saklama Zorunlulugu Web Sitesi

Finansal Yonetim ve Kayitlarin Dogrulugu

Sirket varliklarimizin iyi finansal yoneticileri olmaktan
ve ticari islemlerin dogru sekilde raporlanmasini
saglamaktan sorumluyuz. Buna dahil olanlar:

« adil piyasa degerini yansitan fiyatlarla tedarik
islemi gerceklestirmek ve

« Sirket varliklarini amaclanan kullanimlara
uygun sekilde kullanmak.

Tiim finansal bilgileri eksiksiz olarak, dogru sekilde
ve zamaninda kaydetmeliyiz. Eksik veya yanlis kayit
tutma ve uygun dahili kontrollerin eksikligi,
asagidakiler dahil olmak lizere olumsuz sonuclara
neden olabilir:

e gelirlerin veya harcamalarin yanhs
kaydedilmesi;

 Sirketin finansal pozisyonuna dair yanlig
beyanda bulunulmasi;

 Sirket fonlarinin kétiye kullaniimasi ve

» Yetki Kapsamimiz (GoA) disinda yetkisiz
onaylar.

Finansal islemler icin ABD GAAP standartlarina ve
yasal gerekliliklere uygun sekilde yetki verilmeli ve bu
islemler, s6z konusu standart ve gerekliliklere gore
kaydedilmelidir. Muhasebe yontemlerine uygunluk
ve dahili kontrollerimizin yani sira, dahili ve harici
denetgiler ile ig birligi de gereklidir.

Ne Yapilmali? @

Aralik ayindayiz ve yillik biitcemizde para
kaldi. Bu yilin biitcesini kullanarak gelecek
yilin faaliyetleri icin n 6deme yapmak kabul
edilebilir mi?

Muhasebe standartlari genellikle harcamanin
tahakkuk ettigi donemde kaydedilmesini
gerektirir. Gelecek yil icin bir faaliyet
planlanirsa 6deme gelecek yilin biitcesinden ve
hesaplarindan tahsil edilmelidir. Belirli
faaliyetlerle ilgili sorular, herhangi bir 6n
odeme yapilmadan once Finans ile
tartisilmalidir.
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Ne Yapilmali? @

Bir Sirket calisaninin, ev bilgisayarindan
calismasi daha kolay oldugu icin Sirket
bilgilerini siirekli olarak Sirket disi e-posta
hesabina gonderdigini sdyledigini duydum.
Bir sey yapmam gerekir mi?

Cahsanin Sirket bilgilerini kisisel e-posta
hesabina gondermesinin kabul edilemez
oldugunu aciklamalisiniz. Kisisel e-posta
hesabina erismek gereksiz risk yaratir.
Sirketimiz, is glicimiuize, Sirket onayl herhangi
bir cihazdan, herhangi bir zamanda, herhangi
bir yerden bilgi ve bilgi sistemlerimize uygun
guvenli erisim saglamak icin cok calismaktadir.
Hepimizin yalnizca izin verilen teknolojiyi
kullanarak Sirket bilgilerinin korunmasini
saglama konusunda bir sorumlulugu vardir.

[b Yonetici ipuglar
» Uygun dahili kontroller yiritin.
» Onaylarin GoA’ya uygun oldugundan
emin olun.
e Harcama raporlarini ayrintili bir sekilde
gozden gegirin.

Q_  Daha Fazla Bilgi Edinin

o Sirket Politikasi 9: Finansal Dirtstlik

 Finans Politikalari ve Prosedurleri

» Calisan Harcama Yonetimi SharePoint
sitesi




Kurum Politikalari

Kurumsal politikalarimizi, paydaslarimizla iliski
kurmaya yonelik davranis standartlari olarak
duslnebilirsiniz. Her glin karsilastiginiz kararlari
yonetmek icin politikalarimizdan yararlanin. Daha
fazla bilgi almak ve musterilerimiz, calisanlarimiz,
hissedarlarimiz ve diger paydaslarimiz icin dogru
secimleri yapmaniza yardimci olacak kaynaklara
erismek icin politikalarimiza bakin. Ve daha sinirlayici
bir yerel kanun, yonetmelik veya sektor kurali
oldugunda, daha sinirlayici olan standarda uymay:
unutmayin.

01 Hasta Giivenligi 02 Uriin Kalitesi 03 Arastirma 04 Miisterilerle iletigim,
Pazarlama ve i§ Uygulamalari
Misterilerin ve hastalarin trinlerimizin Uriinlerimiz, giivenebilecekleri Arastirmalarimiz, insan ve hayvan Uriinlerimiz hakkinda dogru, dengeli
guvenliligi ve etkililigine giivenmesini kalitesiyle, ihtiya¢c duyduklarinda sagligini koruma ve yasam kalitesini bilgiler veririz ve uygunsuz bir sekilde
saglamak icin caba gdsteriyoruz. insanlarin yanindadir. artirma konusundaki kararlihgimiz fayda saglayan veya musterilerimizi
dogrultusunda gerceklestirilir. uygunsuz sekilde etkileyen herhangi

bir faaliyette bulunmayiz.

05 Riigvet ve Yolsuzlugun 06 Satin Alma ve Tedarikgi 07 Antitrost ve Adil Rekabet 08 Kiiresel Ticaret Politikasi
Onlenmesi iligkileri

isimizle ilgili kararlari veya eylemleri Tedarikgilerimizin genel basarimizda Serbest piyasayi ve musteri tercihini Uriin ve hizmetleri iilkeler arasinda
uygunsuz bir sekilde etkilemek icin onemli bir rol oynadiginin bilinciyle genel tesvik etmek icin urtin ve hizmetlerimizin tasirken faaliyetlerimizi yoneten yerel ve
degerli herhangi bir sey vadetmez, teklif olarak en iyi degeri saglayan ve kalite, ozelliklerine ve durustlik ile dirust is uluslararasi ticaret diuizenlemelerine
etmez, 6demez, talep etmez veya kabul fiyat, teslimat, hizmet, cesitlilik, itibar ve yapma konusundaki itibarimiza dayali uyma konusunda sorumlu davraniriz.
etmeyiz. etik is uygulamalari taahhtdimiizii olarak agresif ama adil rekabet ederiz.

paylasan tedarikgilerle iligki kurariz.

09 Finansal Durustliik 10 Cikar Catigsmalari 1igeriden Bilgiye Dayal Ticaret 12 Aciklama ve Seffaflik
Sorumlu yoneticiler olarak, mali seffaflik Ticari muhakememize gélge diisurdugu Sirketimize ve onun is ortaklarina dair Paydaslarimizin glivenini ve inancini
ve dirustligun varlklarimizi korumak, izlenimini uyandirabilecek veya isimizi iceriden alinan bilgilerin veya yatirm korumak icin faaliyetlerimiz hakkinda
misyonumuzu gerceklestirmek, haksiz bir sekilde etkileyebilecek kararlarini haksiz sekilde etkileyebilecek acik olmakta ve uygun seffafligi
gelecekteki bagarimizi saglamak ve durumlari tespit edip aciklariz ve gereken “ipuclarinin” paylasiimasi gibi yatirimci saglamakta kararhyiz.
paydaslarimizin glvenini artirmak icin durumlarda riski en aza indirmek icin guvenini sarsan eylemlerde bulunmayiz.

kritik neme sahip olduguna inaniriz. kontrolleri uygulariz.

13 Bilgilerin Yonetimi ve 14 Cevre Sagligi ve Giivenligine 15 Kusurlu Davraniglarin 16 Kontrole Tabi Maddelerin
Korunmasi Saygi Bildirilmesi ve Yanit Verilmesi Yonetimi

Sirketimizin 6zel bilgilerinin yani sira Calisanlarimiza guvenli ve saglikli bir Uygunsuz bir durumu fark ettigimizde Kontrole tabi maddelerin uygun tibbi,
baskalarinin bize glivenerek paylastig calisma alani saglamak, faaliyetlerimizin veya bundan siiphelendigimizde acik¢a bilimsel ve ticari amaclar icin kullanimini
bilgilerin uygun sekilde toplanmasi, cevresel etkisini en aza indirmek ve konusarak Sirketin olasi kusurlu davranisi destekleriz ve satin alma, Uretim, tasima,
kullanimi, yonetimi ve korunmasinda guvenlik ve cevre yonetimi ele almasini ve itibarini korumasini depolama, kullanim, dagitim ve bertaraf
yuksek etik standartlari temin eder ve taahhlidumuzu paylasan tedarikgilerle is saglariz ve bir endisesini dile getiren veya ile ilgili uygun kontrolleri saglayan kapali
uygulariz. birligi yapmak konusunda kararliyiz. bir sorusturmayla ilgili bilgi veren kisilere bir dagitim sistemini stirdiriiriz.

karsi misilleme yapilmasina miusamaha

gostermeyiz.

17 Kiiresel insan Kaynaklari 18 Hayvan Bakimi ve Kullanimi 19 Hayir Amach Katkilar ve 20 Gizlilik ve Veri Koruma
Gondlluliik
Mikemmel performans saglamak tizere Sorumlulugumuz altinda olan tiim Hayir amacli katkilar ve calisan Bireylerin Kisisel bilgilerini gecerli yasa ve
guiclendirilen, son derece yetenekli, bagli hayvanlara insanca davraniriz ve onlari gonulliliginin desteklenmesi yoluyla diizenlemelere uygun sekilde toplar ve
ve cesitli calisanlar Sirketimize yalnizca bilimsel olarak gecerli bir diinya genelinde saglik hizmetlerinin isleriz ve verileri topladigimizda onlari
cektigimiz ve gelistirdigimiz bir karsilikh alternatif olmadiginda arastirmada iyilestirilmesi, egitimin tesvik edilmesi ve nasil kullanacagimiz, yonetecegimiz ve
saygl, itibar ve durustlik kultirinu kullaniriz. kritik toplumsal sorunlarin ele alinmasi koruyacagimiz konusunda tamamen
gelistiririz. konularinda olumlu degisimin aracilari seffaf davraniriz. Bize guvenilerek
olarak hareket ederiz. bizimle paylagilan Kisisel Bilgilerin

kullanimi yalnizca toplandiklari amaclar
ve alinan uygun onay ile sinirhdir.
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